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Ce premier numéro de la série éditoriale I.P&M publie une sélection de 
textes présentée au cours de la Journée de Recherche organisée par l’Institut 
Psychanalyse & Management en Mai 2012, en partenariat avec l’école de 
Management ESDES à Lyon. 
 

L'intelligence, de même que son articulation avec la compétence sont des 
thèmes peu développés en Sciences de Gestion. Le management des 
organisations a fait de la compétence son crédo et l'intelligence est parfois 
mesurée via un test d'aptitude sous l'égide d'un consultant en ressources 
humaines. Si l’intelligence et la compétence sont étudiées peu ou prou en 
management et en Sciences de l’Education, la relation avec le 
fonctionnement psychique est quant à elle largement oubliée. Les articles 
publiés dans ce premier numéro témoignent de la difficulté à aborder cette 
articulation, et invitent au développement des travaux de recherche sur cet 
axe. 
 

Les politiques et les pratiques du management doivent intégrer de nouveaux 
facteurs contribuant au développement, à la performance et à la 
compétitivité. Mais, il n’y a là rien de bien nouveau puisque c’est une 
constante dans le domaine du développement des entreprises et des 
organisations. Ce qui est plus préoccupant par contre, c’est l’accélération des 
besoins de changement et l’importance des transformations engagées par les 
acteurs du management. 
 

Ce qui est constant également, c'est que certaines facultés intellectuelles 
permettent de mobiliser ses compétences; d'autres sont nécessaires pour 
s'adapter, innover, inventer. Selon les cas d'entreprises, il s'agirait de 
favoriser aussi ou plus ces dernières, et à cet effet de mieux comprendre 
comment fonctionne le processus du développement des facultés 
intellectuelles qui rendent l'entreprise apprenante. Aussi, cette notion de 
l'entreprise apprenante doit aller au-delà de la compétence, dans l’invention, 
le dépassement des seuils épistémologiques et des résistances émotionnelles, 
l’audace, la prise de risque… 
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